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Hechos vinculados a la conflictividad social



Definición de conflicto social

• Defensoría del Pueblo

“Es un evento complejo en el que sectores de
la sociedad, el Estado y las empresas perciben
que sus objetivos, intereses, valores y
creencias son contradictorios, y esa
contradicción puede generar violencia”.



Características

• CONFLICTO  /  CONSENSO

• AMENAZA  /  OPORTUNIDAD

• VOLUNTARIO  /  INVOLUNTARIO

• UN MEDIO: de búsqueda de respuestas/de 
cuestionamiento al sistema / de lucha política



Precisiones

Conflicto ≠ demanda

Conflicto ≠ problema

Conflicto ≠ protesta

Conflicto ≠ violencia 



El ciclo del conflicto



Precauciones

Visiones reduccionistas del conflicto:
“conspiración política”, “chantaje económico”,
“disturbios”. Un error teórico puede
convertirse en un error estratégico.

Comprender que el conflicto sea real o
imaginario, tiene consecuencias.

La verdad del conflicto es una construcción
intersubjetiva que va apareciendo en el
proceso del conflicto.
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(Cantidad de acciones)

Acciones colectivas 
de protesta

2016:    516 
2017:   813



Muertos

256

Heridos

4374

Civiles PNP Civiles PNP Militare
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221 35 2918 1451 5

Muertos y heridos 2006 a marzo 
de 2016



CONFLICTOS SOCIALES EN LA MACRO REGIÓN NORTE
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Evolución de la conflictividad en la macro norte y a nivel 
nacional, 2007-2017

Conflictos sociales a nivel nacional Conflictos Macro región norte

Fuente: Defensoría del Pueblo



Conflictos en la Macro región Norte

Fuente: Defensoría del Pueblo

Reporte de Conflictos Sociales  DP
(septiembre 2017)

Macro 
Región 
Norte

Conflictos Sociales Conflictos Socioambientales

Activos Latentes
Activos Latentes

Minería Otros Minería Otros

Tumbes 0 0 0 0 0 0

Piura 8 6 3 2 1 1

Lambayeque 2 1 0 0 0 0

Cajamarca 11 0 10 1 0 0

La Libertad 1 0 1 0 0 0

Ancash 16 11 10 4 6 2



CONFLICTOS SOCIALES EN LA MACRO REGIÓN NORTE
Tumbes

• No se registraron conflictos 
sociales en septiembre 2017.

TUMB

• No hay proyectos mineros en 
cartera, ni unidades mineras en 
producción. 

• Entre diciembre 2016 a 
septiembre 2017 no se 
registraron conflictos 
vinculados al fenómeno de El 
Niño Costero. 

Fuente: Defensoría del Pueblo, Ministerio de Energía y Minas, Infogob.



CONFLICTOS SOCIALES EN LA MACRO REGIÓN NORTE
Piura

• En septiembre 2017 se registraron
14 conflictos sociales, de los cuales 4
están vinculados a la actividad
minera.

PIURA

• Hay 3 principales proyectos mineros
en cartera (Río Blanco, Salmueras y
Fospac).

• Entre diciembre 2016 a septiembre
2017 se registró 1 conflicto social en
Curamori vinculado al fenómeno de El
Niño Costero.

• Hay 9 unidades mineras en
producción y 5 en exploración
(Bayóvar, Lucita, Cem. Pacasmayo,
etc.)

Fuente: Defensoría del Pueblo, Ministerio de Energía y Minas, Infogob.



CONFLICTOS SOCIALES EN LA MACRO REGIÓN NORTE
Lambayeque

• En septiembre 2017 se registraron 3
conflictos sociales, de los cuales
ninguno está vinculado a la actividad
minera.
• Hay 1 principal proyecto minero en
cartera (Cañariaco).

• Entre diciembre 2016 a septiembre
2017 no se registraron conflictos
vinculados al fenómeno de El Niño
Costero.

• Hay 3 unidades mineras en
producción y ninguna en exploración.

Fuente: Defensoría del Pueblo, Ministerio de Energía y Minas, Infogob.



CONFLICTOS SOCIALES EN LA MACRO REGIÓN NORTE
Cajamarca

• En septiembre 2017 se registraron
11 conflictos sociales, de los cuales 10
están vinculados a la actividad
minera.

CAJAMAR

• Hay 4 principales proyectos mineros
en cartera (Minas Conga, La Granja,
Michiquillay y Galeno).

• Entre diciembre 2016 a septiembre
2017 no se registraron conflictos
vinculados al fenómeno de El Niño
Costero.

• Hay 21 unidades mineras en
producción y 7 en exploración
(Tantahuatay, Cerro Corona, La Zanja,
Shahuindo, Yanacocha, etc.)

Fuente: Defensoría del Pueblo, Ministerio de Energía y Minas, Infogob.



CONFLICTOS SOCIALES EN LA MACRO REGIÓN NORTE
La Libertad

• En septiembre 2017 se registró 1
conflicto social, el cual no está
vinculado a la actividad minera.

LA

• No hay registro de proyectos
mineros en cartera.

• Entre diciembre 2016 a septiembre
2017 no se registraron conflictos
vinculados al fenómeno de El Niño
Costero.

• Hay 45 unidades mineras en
producción y 22 en exploración (Alto
Chicama, La Arena, La Virgen,
Quiruvilca, Retamas, Poderosa,
Parcoy, etc.)

Fuente: Defensoría del Pueblo, Ministerio de Energía y Minas, Infogob.



CONFLICTOS SOCIALES EN LA MACRO REGIÓN NORTE
Ancash

• En septiembre 2017 se registraron
27 conflictos sociales, de los cuales 16
están vinculados a la actividad
minera.

ANCA

• Hay 3 principales proyectos mineros
en cartera (Magistral, San Luis e
Hilarión).

• Entre diciembre 2016 a septiembre
2017 se registró 1 conflicto social en
Huarmey vinculado al fenómeno de El
Niño Costero.

• Hay 42 unidades mineras en
producción y 37 en exploración
(Pierina, Shuntur, Antamina, Santa
Luisa, El Sauco, etc.)

Fuente: Defensoría del Pueblo, Ministerio de Energía y Minas, Infogob.



La transición incompleta
Transición económica (1990)

- Se mantuvo el consenso
macroeconómico y redujo la
pobreza pero las políticas han
tenido resultados desiguales.

- La economía sigue siendo muy
dependiente de la industria
extractiva y no ha consolidado un
aparato productivo más
diversificado.

- La educación solo en los últimos
años ha superado el 3% del PBI.

- El 75% de la PEA es informal y
por ende de baja productividad.

Transición política 
(2000)

- No se implementaron reformas
institucionales que fortalecieran
el sistema político y modernizaran
la administración pública.

- La lucha contra la corrupción se
fue debilitando. El crimen
organizado ha penetrado la
política.

- No se concluyó con el proceso
de verdad y reconciliación.



FACTORES 

Industrias extractivas 
vs. economías y 

culturas tradicionales

Falta de planes efectivos de 
inclusión productiva de las 

comunidades 

El canon y las regalías no 
siempre se convirtieron 

en bienestar

Débil representación 
política que favorece el 

surgimiento de 
intermediarios 

informales

Subestimación de las 
culturas diferentes

Factores que explican la conflictividad social



Expectativas y temores

•Posibles 
afectaciones a sus 
medios de vida: 
agua, tierra, 
bosque.

•Inestabilidad social

•Pérdida de control 
sobre sus vidas.

TEMORES

•Empleo

•Impuestos

•Políticas de 
responsabilidad social.

•Inclusión en el mercado.

EXPECTATIVAS 



Cuestiones finales

El hecho periodístico

- Intereses económicos en disputa, luchas
políticas, diferencias culturales.

- Actores / problemas / proceso / contexto

- Tratamiento de la violencia.

- La presencia de niños y niñas.

- La actitud del medio frente al conflicto.


